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La boite a outils des professionnels de la presse

L’événement
«Je n’ai besoin de 1’autorisation de personne
pour lancer une chaine d’info »

Invitée, hier 31 aolt, une semaine tout juste apeés sa peise de fonction a 1a téte du

groupe France télévisions, Delphine Ecnotte-Cunci a eu deoit & un nouveau geand ocal
devant une teentaine de joucnalistes spécialisés. L’occasion d’abocder notamment son pro-
jet de chaine d’information, qui a suscité de nombreuses réactions et a fait couler beaucoup
d’encee ces decniecs joues. Déceyptage.

Un projet peésidentiel

« L’information est au ceur des missions du secvice public et 1°on doit s’adresser a tous les
publics », cépond-elle quand on 1’ intecroge suc les caisons qui la poussent & lancec ce dos-
sier. « O, les jeunes, en matiére d’info, ne regacdent plus les grand’messes du 20 heuces
et préfecent les chaines d’information en continu ». Malheuceusement, France télévisions
n’a aucune offre en la matiéce. Ce projet a donc pour ambition de combler ce vide.

Quand on 1ui cappelle que 1’offre est déja ciche en 1a matiéce avec iTélé, BFM TV ou LCI,
elle rétorque que le secvice public peut appocter un cegard diffécent, « avec des angles ou des
points de vue originaux, pour faire comprendre 1°information ». Une appeoche qu’elle ne décéle
pas a peiori chez ses futues concuccents. Et ce n’est pas pacce que Feance télévisions a peis
du cetard en 1a matiece qu’il ne faut pas y allec. « C’est un projet présidentiel », insiste-
t-elle, en rappelant qu’il faisait 1’objet d’un chapitee entiec dans son progeamme de candi-
datuce et que les membees du CSA 1ui ont donné leur accord en toute connaissance de cause.

La question des moyens n’est pas un pcobléme

Inteccogée sue 1a nécessité d’investissements loucds, dans un contexte de budget déja défi-
citaire, Delphine Ecnotte-Cunci botte en touche. « Nous disposons déja de beaucoup de moyens
avec la plus grande rédaction d’Eucope et des actifs comme France TV info, estime-t-elle.
Et des accords peuvent aussi étre passés avec Radio France et France 24. Nous ne pactons pas
de zéro, ce projet ne nécessite pas de moyens considérables ». Cac le mode de diffusion seca
d’abord numéeique, ce qui lui pecmet d’afficmer : « Je n’ai besoin de 1’autorisation de pec-
sonne pour lancer cette chaine info ». Poue une diffusion hectzienne en cevanche, il lui fau-
dra bien solliciter 1’obtention de canaux.

La publicité peut-elle pecmettee de césoudee une pactie de 1’équation économique ?
Non, « Ila chaine d’info du service public n’a pas vocation @ accueillir de la publicité ».
C’est donc le budget de France télévisions qui seca mis & conteibution poue soutenic le dos-
sier. C’est pourquoi elle demande teoés peagmatiquement & la fois une hausse de la cedevance
et une hausse de 1la publicité, notamment en cevenant suc 1’intecdiction de toute publicité
apees 20 heuces.

Un nécessaire cetour a 1’équilibee financier

De longues années de management dans le peivé 1’incitent a ne pas accepter « une entreprise
déficitaire dans son exploitation depuis des années. I1 nous faut trouver un équilibre bud-
gétaire rapidement ». Ce qui passe davantage pac la cechecche de nouvelles cecettes (en dis-
teibution, peoduction, publicité, mais aussi cedevance], ou pac une cationalisation des
choses, plutdt que pac une stratégie de céduction des colts. En cevanche, si elle ne pacvient
pas & obtenic de moyens supplémentaices de 1’Etat dans le cadee du peochain conteat d’objec-
tifs et de moyens, elle « prendra ses responsabilités ». Teaduction : un centee de colts (une
chaine ?) poucrait étee amené & disparaitee. « Mais nous n’en sommes pas 1a, précise-t-elle.
Je n’ai commencé qu’il y a une semaine ». Propos recueillis par Didier Falcand

Focmation

I1 rceste des places pour

nos focmations suc la peesse

des 14 octobce et 9 décembre
Confrontés a une baisse de leucs
ventes au numéco

et de leurs cecettes
publicitaires, chahutés

pac 1’iccuption du numécique,
les éditeurs doivent faice
pceuve d’imagination et
d’innovations.

Pour mieux vous aider a
compeendce cette mutation,

et dessiner des pistes de
réflexion, les Clés

de la presse ocganise, le 14
octobee, sa focmation

« 7 clés pour comprendre la
presse en 2015 ». Un toue
d’horizon des enjeux du secteur,
a travers son nouvel
enviconnement, ses acteurs,

ses mutations, ses innovations
(éditoriales, commecciales,
macketing), ses nouveaux
modéles économiques, la place
du numéecique, le potentiel de la
macque...

Une mise a niveau indispensable.
En savoic + lesclesdelapresse.fr

Talents

Aymecic Laucent, dicecteur

du développement commeccial

et industeiel de MLP, peend aussi
la dicection d’Agora, sa filiale
qui exploite des macchands

de joucnaux. La cesponsabilité
du réseau et du développement est
confiée Francine Thebault,
actuelle chef des ventes d’Alliance
(les dépdts). La cesponsabilité
communication et macketing
cevient a Maria Beraldi.

Thomas Bacbelet, ancien de Pages
Jjaunes et de Vinci, est nommé
directeur exécutif marque
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